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Pilna laika fasilitators?

Adekvats ScrumMasters var darboties ar divam vai trim komandam vienlaicigi. Ja Tevi
apmierina savas lomas ierobezosana lidz sapulcu organizésanai, sapuléu laika ierobeZojumu
noturésanu un darbtbam ar Skérsliem, uz kuriem komandas tiesi norada, tad varési So lomu
darit papildus citam lomam vai pienakumiem. Komanda drosi vien tapat darbosies
veiksmigak, salidzinot ar pirms-Scrum periodu Tava organizacija, un drosi vien nekadas
katastrofas nenotiks.

Bet, ja Tu sp€j iztéloties komandu, kura izmainttaja organizacija kopa jutas lieliski,
paveicot lietas, kuras ieprieks Skita neiespéjamas, tad apsver bt par lielisku ScrumMasteru.

Meés iesakam vienu pilna laika ScrumMasteru uz vienu aptuveni septinu cilvéku
komandu sakuma posma.

Ja Tu neesi atklajis visus darbus, kas bitu darami, tad paskaties vérigi uz Produkta
Ipasnieku (eng. — Product Owner), Tavu komandu, Tavas komandas tehniskajam praksém un
organizaciju aiz Tavas komandas robezam. Lai gan nepastav viena recepte, kas derétu visiem,
esmu piefikséjis tipiskakas lietas, kuras ScrumMasteri médz nepamanit. Lidzu, veic atzimi
katra kvadrata atbilstoSi noradém pédéja lapaspuse.

| dala — Ka iet manam Produkta Ipasniekam?

ScrumMasteri uzlabo Produktu Ipasnieku efektivitati, palidzot viniem atrast veidus ka
uzturét Produkta Darbu Sarakstu (eng. — Product Backlog) un relizes planu. Atceries, ka
Produkta Ipasnieks ir tas, kur$ ir atbildigs par svariguma zind sakartotu Produkta Darbu
Sarakstu).

I:l Vai Produkta Darbu Saraksts ir sakartots péc svariguma atbilstosi vina/vinas
jaunakajiem uzskatiem?

I:l Vai Produkta Darbu Saraksta ir ietvertas prasibas un vélmes no visam ieinteresétajam

pusém? Atceries, ka Produkta Darbu Saraksts pastavigi mainas — darbi taja maina savu
svarigumu, tiek pievienoti un ar7 dzésti.

I:l Vai Produkta Darbu Saraksts ir parvaldama izméra. Lai taja saglabatu darbu skaitu, kas ir
parvaldams, ta augsgala esoSajiem darbiem jabit sadalitiem mazakos gabalos, bet
nedetalizéti darbi un lielaki darbu nodomi japatur saraksta apaksa. Detalizéti analizét
darbus, kas ir parak talu no Produkta Darbu Saraksta augsgala, ir neproduktivi. Prasibas
mainisies pastavigaja evolucionéjosa produkta komunikacija ar iesaistitajam pusém un
klientiem.
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Vai kada no prasibam (ipasi tam, kas atrodas Produkta Darbu Saraksta augsgala) varétu
tikt labak noformuléta ka neatkarigs, parrunajams, vértigs, novértéjams, mazs un
notest&jams Lietotaja Stasts (eng. — user story)'?

Vai Tu esi izglitojis Produkta Ipasnieku par tehniskajiem paradiem un ka no tiem
izvairtties? Viens no risinajumiem varétu bit automatisko testu un koda parstradasanas
ieklausana ,izdarits” definicija (eng. — definition of done) katram sarakta darbam.

Vai Produkta Darbu Saraksts ir informacijas izstarotajs, kas acumirklt ir pieejams visam
ieinteresétajam pusém?

Ja izmantojat automatizétu riku Produkta Darbu Saraksta vadibai, vai visi zina ka to érti

lietot? Automatizétajiem vadibas rikiem bez aktivas informacijas izstaroSanas no
ScrumMaster puses ir risks k|Gt par informacijas saldétavam.

Vai Tu palidzétu informacijas izstarosana, ja radttu visiem izdrukas?
Vai Tu palidzétu informacijas izstarosana, ja izveidotu lielas, redzamas diagrammas?

Vai esi palidzéjis savam Produkta Ipasniekam sakartot Produkta Darbu Saraksta vienibas
relizés vai prioritasu grupas?

Vai visi zina vai relizes plans joprojam atbilst realitatei? Tu varétu paméginat visiem
paradit Produkta / Relizes Burndown diagrammas® péc tam, kad atbilsto$as Produkta
Darbu Saraksta vienibas ir atzimétas ka ,izdarits” Sprinta Parskatisanas Sapulcé (eng. —
Sprint Review Meeting). Diagrammas, kas atspogulo gan Produkta Darbu Saraksta
pabeigto vientbu apjomu, gan jaunu pievienoto vientbu apjomu, lauj agri pamanit
novirzes no sakotnéjas planotas funkcionalitates (eng. — scope/Schedule drift).

Vai Tavs Produkta Ipasnieks atjaunoja relizes planu péc pédéjas Sprinta Parskatisanas
Sapulces? Maza dala no Produktu Ipadniekiem parplano relizi katru sprintu, bet tiesi
viniem izdodas piegadat adekvati notestétus produktus paredzétaja laika. Tas bieZi vien
nozimé noteiktu darbu atlikSanu uz talakam relizém, jo tiek atklati batiskaki, drizak
veicami darbi.

Il dala — Ka iet manai komandai?

Lai gan ir atbalstama komandas vadiSsana ar personigo pieméru, pildit komandas

darbus, sadarbojoties ar komandas dalibniekiem, pastav risks nogrimt tehniskos uzdevumos.
Atceries par savam primarajam atbildibam pret komandu:

[l

Vai Tava komanda ir pliismas stavokli*? Sim stavoklim ir raksturigi:
. Skaidri mérki (gaidas un noteikumi ir saprotami, mérki sasniedzami un
pieméroti personas prasmém un iemanam),
. Koncentracija un fokuss, spécigs fokuss uz Sauru darba lauku,
° Sevis apzinasanas izzusana, darbibas un esibas saplisana,
. TieSa un acumirkliga atgriezeniska saite (veiksme un neveiksme darbiba
ir Joti skaidra, lai darbiba varétu tikt pielagota atbilstosi vajadzibam),

! http://xp123.com/articles/invest-in-good-stories-and-smart-tasks/

% Mike Cohn, Agile Estimation and Planning. (2005).
* Mihaly Csikszentmihalyi, Flow: The Psychology of Optimal Experience (1990).
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. Balanss starp spéju limeni un izaicinajumu (aktivitate nav ne parak
viegla, ne parak grita),

. Personigas kontroles sajlta par situaciju vai aktivitati,

. Aktivitate ir iekSeji atalgojosa, radot viegluma sajitu tas izpildé.

Vai komandas dalibnieki viens otram patik, kopigi joko un svin viens otra panakumus?

Vai komandas dalibnieki viens pret otru uztur augstus standartus un izaicina viens otru
augstaku mérku sasniegSanai?

Vai ir sarezgijumi/ iespéjas, kurus komanda neapspriez tapéc, ka ta bltu parak neérta
situacija*?
Vai Tu esi paméginajis dazadus formatus un norises vietas Sprinta Retrospekcijas
Sapulcei’?

Vai komanda ir noturéjusi uzmanibu uz Sprinta mérkiem? lespéjams, komandai bdtu
lietderigi veikt Sprinta uzdevumu parskatiSsanu Sprinta vidd, lai parliecinatos, ka
panemto uzdevumu izpildes kritériji (eng.- acceptance criteria) ir nemti véra.

Vai Sprinta uzdevumu tafele atspogulo to, ar ko komanda patiesiba nodarbojas?

Uzmanies no nokluséto uzdevumu un uzdevumu, kas lielaki par vienu dienu, ,tumsas
mateérijas”. Uzdevumi, kas neattiecas uz Sprinta mérkiem, ir uzskatami par skérsliem So
mérku sasniegSana.

Vai Tava komanda sastav no 3-9 cilvékiem ar pietiekamu prasmju kopumu, lai radttu
potenciali piegadajumu produkta vientbu (eng. — potentially shippable product
increment)?

Vai komandas uzdevumu tafele atspogulo aktualako informaciju?
Vai komandas pasparvaldibas artefakti ir redzami komandai un tai érti lietojami?

Vai Sie artefakti ir pietiekami pasargati no cilvékiem, kuriem varétu rasties vélme
jaukties komandas iek$éjas lietas? Parlieka ikdienas darbibu parraudziSsana no
cilvekiem, kuri atrodas arpus komandas, var apgritinat komandas iek$€jo
caurskatamibu un pasparvaldibu.

Vai komandas dalibnieki pasi piesakas uz Sprinta darbiem?

Vai nepiecieSamiba atmaksat tehniskos paradus ir skaidri padarita ,izdarits” definicija,
pakapeniski padarot kodu par jaukaku vietu, kur stradat?

Vai komandas dalibnieki atstaj amata nosaukumus aiz durvim un kopigi uznemas

atbildibu par visiem aspektiem panemtajos uzdevumos (testéSana, dokumentésana,
utt.)?

* Marshall Rosenberg, Nonviolent Communication: A Language of Life: Life-Changing Tools for Healthy
Relationships (2003). Apsver profesionala fasilitatora piesaistiSanu, lai neértas sarunas padaritu
komfortablakas.

> Derby/Larson Agile Retrospectives: Making Good Teams Great (2006).
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lll dala — Ka mums iet ar tehniskajam praksém?

I:l Vai sistémai, kuru jis izstradajat, ir poga ,palaist testus”, kas atlauj ikvienam (taja pasa
vai cita komanda) érti noskaidrot, kad vini ir radijusi regresijas klGdu (salauzta ieprieks
stradajosa funkcionalitate)? Tipiski tas tiek sasniegts ar xUnit rikiem (Junit, NUnit, etc.).

I:l Vai pastav pareizs balanss starp automatizétajiem sistémas jeb funkcionalajiem testiem
un automatizétajiem vienibu testiem?

I:l Vai komandas raksta sistémas testus un vienibu testus taja pasa programmeésanas

valoda, kura tiek rakstits sistemas kods? Sadarbibu neveicina specifiskas skriptésanas
valodas vai riki, kas notver un atkarto darbibas, ja tikai dala komandas zina ka tos lietot
un uztureét.

Vai Tava komanda ir atklajusi lietderigo peléko zonu starp sistémas testiem un vienibu
testiem®?

Vai nepartrauktas integracijas’ serveris automatiski pazino par klidu, ja neiziet kads
regresijas tests? Vai 3§1 atgriezeniska saite var tikt samazinata Iidz stundam vai
minatém? (,Automatiska ikdienas sistémas blvésana ir nikuliem” — Kent Beck)

Vai visi testi tiek ietverti pastavigas integracijas servera rezultatos?

Od 0O 0O

Vai komandas dalibnieki ir atklajusi nepartrauktas dizaina attistiSanas un pastavigas
koda parstradasanas® prieku ki alternativu lielam sakotn&jam dizainam? Koda
parstradasanai (eng. — refactoring) ir strikta definicija: iekséjas struktlras mainisana,
nemainot aréjo uzvedibu. Koda parstradasanai vajadzeétu notikt vairakas reizes stunda,
katru reizi, kad koda ir dublésanas, sareZgita nosacijumu logika (redzama péc
apjomigam atkapém no loga kreisas puses vai garam metodém), slikti nosaukti
identifikatori, parlieka saistiba starp objektiem, utt. Koda parstradasana ir iespéjam
tikai tad, ja ir pietiekams automatisko testu parklajums. Koda parstradasanas trikums
padara nakotnes izmainas produkta daudz sareZgitakas jo 1pasi tapéc, ka ir griti atrast
labus izstradatajus, kuri vélétos stradat slikta koda.

I:l Vai Tava ,izdarits” definicija katrai Produkta Darbu Saraksta vienibai ietver pilnu
automatisko testu parklajumu un koda parstradasanu? Testu virzitas izstrades metodes
(eng. — Test Driven Development) apgisana palielina iespéjamibu to paveikt.

I:l Vai komandas dalibnieki izmanto para programmeésanu vairuma gadijumu? Para
programmeésana var btiski uzlabot koda uzturamibu un samazinat klGdu apjomus. Ta
izaicina cilvéku robeZas un dazkart Skietami aiznem vairak laika (ja méra koda linijas,
nevis piegadajamu funkcionalitati). Vadi ar pieméru, iniciéjot paru darba dienas ar
komandas dalibniekiem. DaZi no viniem saks dot priekSroku S$adam darba stilam.

® http://blogs.collab.net/agile/junit-is-not-just-for-unit-testing-anymore
’ http://www.martinfowler.com/articles/continuousintegration.html
® Martin Fowler, Refactoring: Improving the Design of Existing Code (1999)
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IV dala — Ka iet organizacijai?

I:l Vai pietiekama apjoma notiek starp-komandu komunikacija? ,Scrum of Scrums” ir tikai
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[

viens no veidiem ka to panakt. Turklat tas reti ir labakais veids.’

Vai komandas spé&j neatkarigi sarazot stradajoSu funkcionalitati, kas sniedzas pari
arhitektiiras robezam?*°

Vai jlisu ScrumMasteri tiekas viens ar otru un strada ar organizacionalo $kérsju
sarakstu?

Vai piemeérotos gadijumos organizacionalo Skérs|u apraksts piestiprinats pie izstrades
struktdrvienibas vaditaja biroja sienas? Vai So SkérSlu izmaksas var tikt sarékinatas
dolaros, pazaudéta kvalitaté, zaudétas klientu iespéjas vai laika, par kadu paildzinas
produkta izstrades ilgums Iidz tas nonak pie klienta? Tomér macies no Ken Schwabera
klaGdam: ,,Miris ScrumMasters ir nelietderigs Scrummasters.”*!

I:l Vai Tava organizacija ir viena no retajam, kura karjeras izaugsmes celi saskan ar

[l

komandu kolektivajiem mérkiem? Atbildi ar ,N&”, ja pastav karjeras ieguvumi®?, veicot
programmeésanu vai arhitektlras darbus uz testéSanas, testu automatizacijas vai
lietotaju dokumentacijas rekina.

Vai Tava organizacija ir atzita par vienu no labakajam darbavietam vai nozares lideri
kada no nozares medijiem vai citos neatkarigos avotos?

I:l Vai Tu veido organizaciju, kas macas?

Secinajums

Ja vari sekmigi aizkrasot ka padaritus vairumu no Siem punktiem un Tev joprojam

darba dienas ir brivs laiks, es vélétos uzzinat, ka Tev tas ir izdevies?

Nepastav neviena gatava formula, ar kuru iespéjams iedéstit rado$umu. Sis materials

uzskaita punktus, kas var (vai ari nevar) palidzét Tava situacija.

Tiklidz Tu saksi aptvert tas lietas, kuras Tu varétu darit, lai uzlabotu situaciju, Tev

varétu piezagties bailes tas 1stenot. Ta ir zime, ka esi uz pareiza cela.

° Seit atrodami citi veidi http://less.works/less/framework/coordination-and-integration.html

10 http://featureteamprimer.org/

! Ken Schwaber, Agile Project Management with Scrum (2004)

12 Alfie Kohn, Punished By Rewards: The Trouble with Gold Stars, Incentive Plans, A's, Praise, and
Other Bribes (1999)
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Organizaciondlo Skérslu Veidlapa

Virspuséja problema:

Pamata célonis (izmanto piecreiz ,, Kapéc?”):

Biznesa ietekme:

Emocionala ietekme:

Skaidrs, izpildams pieprasijums:
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Instrukcija

Ja esi sanémis So kontrollapu ka macibu uzdevumu un Tavs 81 briza
(vai pédéjais) darba devéjs mégina kaut ko, kas atgadina Scrum, ltdzu,
izmanto So kontrollapu, lai novértétu to, ko esi tur novérojis. Atzime
katru punktu ar vienu no zemak noraditajiem simboliem.

v' Tiek veikts labi.

VA Var tikt uzlabots un es zinu, kur sakt.

? Var tikt uzlabots, bet ka?

N Nav attiecinams uz manu situaciju vai nesniegtu nekadu labumu.

Ja Tavs $i briza (vai pédejais) darba devéjs nemégina neko, kas
atgadina Scrum, atzimeé katru punktu ar vienu no zemak noraditajiem
simboliem.

v Tiek veikts labi vai to batu vienkarsi veikt labi.

A  Tas batu izaicinajums un es zinu, kur sakt.

? Tas batu izaicinajums un es nezinu, kur sakt.

N Nav attiecinams uz manu situaciju vai nesniegtu nekadu labumu.

Kad visi punkti ir atzimeti ar kadu no simboliem, izmanto
Organizacionalo Skér$lu Veidlapas, lai aprakstitu divus lidz seSus
organizacionalos Skerslus neatkarigi no ta vai tie atpaziti ar Sis
kontrollapas palidzibu vai ka savadak. lzvélies tadus SkérSlus, kuru
izmainiSanas iespé€ja ir vismaz 1%.
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